
 

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON 
The Norwegian Association of  Local and Regional Authorities 

 

 
 
 

KS 
Besøksadr.:    Haakon VIIs gate 9 Nettside:  www.ks.no Telefon:   +47 24 13 26 00 Bankgiro:  8200.01.65189 
Postadr.:  Postboks 1378, Vika, 0114 Oslo E-post:  ks@ks.no Org.nr.:  971 032 146 Iban:  NO63 82000165189 

 
 

 Vår referanse: 26/01308-2 
Arkivkode: 046 
Saksbehandler: Per Morstad 
Deres referanse:    
Dato: 21.04.2026 

Kommuner v/ordfører/kommunedirektør  
   
   
   
 
 

 

  
 
FoU - toppledelse - undersøkelse av kommunedirektørrollen i vår tid 

Vi ønsker med dette brevet å informere om at det i løpet av en ukes tid vil bli sendt ut en 
landsomfattende spørreundersøkelse til ordførere og kommunedirektører. Undersøkelsen skal særlig 
belyse hvordan kommunedirektører opplever sin lederhverdag, hvilke utfordringer de står overfor, og 
hvordan samspillet mellom administrativ og politisk ledelse fungerer innenfor dagens rammebetingelser.  
Et sentralt spørsmål er om det har skjedd endringer i rolleutøvelse, arbeidsbelastning, motivasjon og 
stabilitet de siste årene, og hvordan disse utviklingstrekkene eventuelt kan forstås i lys av økt 
omstillingspress i kommunesektoren.  
 
Svarene fra undersøkelsen vil inngå i et forskningsarbeid som utføres av Telemarksforskning på vegne av 
KS. Et viktig formål med dette arbeidet er å legge grunnlaget for et oppdatert tilbud fra KS med fokus på å 
understøtte kommunedirektørrollen samt å bidra til god samhandling mellom politikk og administrasjon.  
 
Resultatene fra spørreundersøkelsen utgjør en viktig del av datagrunnlaget – jo flere som deltar, jo større 
verdi vil undersøkelsen ha. Vi håper derfor at så mange som mulig har anledning til å svare på 
undersøkelsen. 
 
Ved eventuelle spørsmål, ta kontakt med seniorrådgiver Per Morstad per e-post per.morstad@ks.no eller 
telefon 47023483.  
 
 
 
 
Med hilsen 
 
Tor Arne Gangsø 
   
Arbeidslivsdirektør 
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